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Sammanfattning

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning &r den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen &r till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljining och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, fér att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bed®mning &r att vi anser att ndmndens styrning och uppf&ljining
bor formaliseras genom att

o namnden faststaller och féljer upp mal for verksamheten, se avsnitt 3.1.

o namnden formaliserar den ekonomiska uppféljningen genom att faststélla en
budget pa verksamhetsniva och félja upp den mot skriftliga rapporter
tillsammans med nuvarande rutin att férvaltningschefen kommenterar, se
avsnitt 3.2.

e att namnden genomfdr en riskanalys for att sékerstalla att uppfdljning av intern
kontroll omfattar de mest vasentliga kontrollerna, se avsnitt 3.3.

Inledning/bakgrund

Kommunallagen ger uttryck fér att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning &r den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen &r till sin karaktér en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styming, uppfélining och kontroll, sékerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte och revisionsfraga

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen &r att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

| arets grundldggande granskning har ledaméterna i styrelse och n@mnder fatt fragor
skickat till sig via en enkét. Revisorerna har vid traff med presidiet fér respektive
styrelse och namnd stallt kompletterande fragor samt samlat in underlag som styrker
svaren i enkéaten.

Informationen fran traffar med respektive presidie beaktas dven vid revisionernas risk-
analys infor ar 2018.
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Avgransningar

Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut redo-
visas i sarskilda rapporter.

Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna uppfyller

— kommunallagen

Ansvarig namnd
lakttagelserna i denna rapport avser miljé- och byggnadsnamnd.

Rapporten &r faktagranskad av Roger Oberg, ordférande.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utforts av Lena Medin, kundansvarig och certifierad kommunal
revisor.

Kommunens revisorer har deltagit i traff med representanter fran nédmnden
den 9 maj 2017.

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:
— Enkat till samtliga ledamdter

— Intervjuer med presidiet
— Dokumentstudier av underlag erhallits av styrelsen/namnden.
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Enkat — resultat

Vi har fatt svar fran tre av ndmndens ledaméter.

Malstyrning

1 Har ndmnden/styrelsen tolkat mal och uppdrag |
fran fullmdktige och brutit ned dessasa attde j, | 'Nej Del- | Vet
fungerar som styrsignaler till verksamheten T

1.1 Har ndmnden/styrelsen faststillt mélen 3

1.2 Har ngmnden/styrelsen konkretiserat malen si att de &r miit- 3
bara

13 Foljer namnden/styrelsen upp hur mélen utvecklas under aret? 3

1.4 Har namnden/styrelsen beslutat om &tgérder/analys vid 3
avvikelser

Namnden har enligt uppgift inte faststallt nagra egna verksamhetsmal utan arbetar uti-
fran den kommundvergripande verksamhetsplanen. | den finns ett antal mal som direkt
eller indirekt ar applicerbara pa namnden verksamhet. Darutéver finns servicedeklara-
tioner med mal fér verksamheten, t.ex. max fyra veckors handlaggningstid fér ett bygg-
lov.

Namnden far enligt uppgift vid varje sammantrade muntlig information utfallet. Vilken
information ndmnden har erhallit framgar dock inte av protokollen, och inte heller av
nagon rapport vi tagit del av.

Namnden har enligt uppgift tidigare vid bristande maluppfyllelse vidtagit atgarder
sasom byte av drendehanteringssystem och dskat mer pengar. Sasom vi uppfattat har
det under ar 2017 inte fattats nagra beslut med anledning av bristande maluppfyllelse.

Kommentarer
Vi bedémer att ndmndens styrning mot kommunfullmaktiges mal bor formaliseras.

Vi anser att namnden bér bedéma vilka av fullméktiges mal som ar tillampbara direkt
eller indirekt genom att bryta ner dem. Namnden bor for att tydliggéra detta faststalla
namndens mal. Aven de mal som finns i servicedeklarationerna kan ingd i namndens
malstyrning.

Namnden bdr regelbundet folja upp malen. Underlaget for uppféliningen bér vara en
skriftlig rapport utsand i god tid innan sammantradet. Vid avvikelser bér namnden
besluta om maluppfyllande atgarder.
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Ekonomistyrning

Har namnden/styrelsen en ekonomistyrning Antal
samt ekonomisk uppféljning och rapportering j; Nej Del- | Vet

vis | ej

|

Har styrelsen/namnden faststéllt budget for verksamheten? 3
2.2 Foljer nimnden upp ekonomin och upprittar prognoser under 3
ret?
23 Fattas beslut om atgérder vid avvikelser 3

Sasom vi uppfattar av protokollen [&mnar férvaltningschefen en muntlig rapport
avseende ekonomi. Enligt de protokoll som finns ges korifattade kommentarer till
resultatet. Nagra atgérder synes inte vara behévliga da namnden beradknas klara ett
resultat om minst budget.

Kommentarer

Vi skulle gérna se att namndens uppféljning av ekonomi formaliseras. Namnden bér
anta en budget pa verksamhetsniva, och som f6ljs upp genom skriftliga rapporter som
skickas ut i god till sammantradet. | 6vrigt anser vi att férvaltningschefens kommentarer
och hur dessa har dokumenterats ar andamalsenligt.

Uppfdljning av intern kontroll

Finns ett systematiskt arbete med intern Antal
kontroll avseende saval verksamheten som 'Nej Del- Vet

redovisning | vis I ej

Finns det en faststélld arlig plan for uppf6ljning av den interna 2 1
kontrollen?

32 Ar mternkontrollplanen ett resultat av genomford risk- och 2 1
vésentlighetsanalys?

33 Rapporteras resultat frén arbetet med intern kontroll till 3
ndmnden/styrelsen

34 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade 3
avvikelser/brister

Namnden har faststallt en plan fér uppféljning av intern kontroll'. Ndmnden uppgav vid
traff med revisionen att riskanalys mojligen upprattas av forvaltningen. Planen inne-
héller ett antal kontroller av ekonomiska transaktioner men &ven granskning av ett
antal drenden inom miljéenheten.

12017-02-13,§ 20
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Namndsekreteraren rapporterar vid i stort sett varje sammantrade om resultatet upp-
féljningen av intern kontroll avseende fakturor. Enligt de protokoll som vi tagit del av
fanns inga avvikelser.

Slutlig rapport 1amnas i bérjan av efterféljande ar.
Kommentarer

Namnden &r ansvarig for att den interna kontrollen ar effektiv. Fér att namnden ska
kunna félja upp de mest kritiska omradena bér namnden gbra en riskanalys for att
identifiera dessa kontrollomraden.

Vi har vid tidpunkten nar denna rapport sammanstills, inte tagit del av den slutliga
rapporten avseende intern kontroll.

Risker och utmaningar identifierade av
styrelsen/namnden

Namnden kommenterade vid traffen med revisionen risker kopplade till personal-
forsorjning, och inte minst med anledning av att Helidsprojektet vid Ostrand kommer att
krava mycket resurser. Implementeringen av det nya arendehanteringssystemet var
ocksa en risk som ndmnden lyfte.

2018-03-06

KPMG AB

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar f6r om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och informa-
tionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara aliman handling hos mottagaren regleras i offentiighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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